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UvoOoD

Ovaj materijal je namenjen studentima drugog i treceg ciklusa studija i doktorantima
koji doktorat sticu prijavom, izradom i odbranom doktorske disertacije na Nezavisnom
univerzitetu Banja Luka, kao vode¢i materijal za prijavu (projektovanje) teme; ocenu
podobnosti teme i kandidata; realizovanje istrazivanja (prikupljanje, sredivanje, obradu i
analizu podataka i verifikaciju hipoteza); mentorsko vodenje; izradu (zavr$nih radova na
drugom ciklusu studija, magistarskin — master radova i doktorskih disertacija — radova
priznanja); postupak ocene kvaliteta, i odbrane rada priznanja. Kao egzemplar su objasnjene
master (magistarske) teze, a specifi¢nosti za doktorske disertacije po starom sistemu su posebno
naglaSene. Postojace i specifi¢nosti za redovne doktorske studije gde ¢e se u okviru predmeta
Metodologija nauke raditi timska studija, a zatim realizovati detaljno projektovanje teme
doktorske disertacije ukljucujuci i pojedinacne hipoteze i indikatore, planove istrazivanja i
instrumente za prikupljanje podataka (intervjue, ankete, skale, testove, planove posmatranja,
planove eksperimenta i druge).

Ovaj materijal ima svoju formu i sustinu. Forma je u dobroj meri propisana
(formalizovana) i obavezujuca je za kandidate. Sustina, iz opravdanih razloga, nije detaljnije
razradena. Ona, prvenstveno, zavisi od problema i predmeta istrazivanja i kandidati su u
obavezi da je prilagodavaju temama koje su odabrali za istrazivanje, odnosno temama koje su
im odobrene. S tim u vezi, i primeri koji su dati u prilozima, podlezu kritici i promeni. Oni nisu
egzemplar za sve situacije, ve¢ se, U izvesnoj meri, mogu smatrati kao prihvatljivi za konkretan
problem i predmet istrazivanja.

Kao i vecina pisanih materijala i ovaj materijal je priviemenog karaktera. Zato, sve one
ideje i predlozi koji bi mogli doprineti popravljanju njegovog kvaliteta, zasluzuju posebnu
paznju i uvazavanje.
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1. DEFINICIJA POIJMOVA

Postoje brojni pojmovi koji su znac¢ajni za proces prijave, izrade, odobravanja i odbrane
radova priznanja (zavrsnih radova), ali, za ovu analizu najznacajniji Su: zavrsni rad na drugom

ciklusu studija (master rad) i na trecem ciklusu studija doktorska disertacija.

1.1. Zavrs$ni rad — Master rad

Zavrs$ni rad na drugom ciklusu studija (master rad) je originalno zavrsno delo provere,
odnosno zavr$ni rad studenta drugog ciklusa studija i prvo znac¢ajnije nau¢no saopstenje koje
on radi uz pomo¢ mentora. Definitivnom izradom zavr$nog rada student dokazuje da je ovladao
teorijskim postavkama nau¢nog istrazivanja i da je uspesno realizovao jedan kompletan
istrazivacki proces: od uocavanja problema; preko projektovanja, organizacije i realizacije
istrazivanja; do definitivne izrade saopstenja u vidu zavrSnog rada (master rada). Uspesnom
izradom teze kandidat stice pravo na odbranu pred komisijom i sticanje akademskog zvanja
mastera odredene nauke, odnosno oblasti, u skladu sa zakonom.

Obim master rada (zavrsnog rada studenta drugog ciklusa studija) pre svega, zavisi od
obima predmeta istrazivanja i dubine nau¢nih saznanja. Obi¢no, jedan rad obuhvata jednu opstu
hipotezu, tri do cCetiri posebne i devet do petnaest pojedina¢nih. Praksa je pokazala da obim
master rada (zavrsnog rada na drugom ciklusu studija) u drustvenim naukama obi¢no iznosi od
80 do 150 strana kucanog teksta sa proredom (od 5 do 9 autorskih tabaka ili 150.000-300.000
karaktera (slova) — racunajudi i beline izmedu rec¢i). U prirodnim naukama obim teza obi¢no je
znatno manji (50-100 strana ili 3-6 autorskih tabaka).

Master rad je slican magistarskoj tezi. | jedna i druga teza podlezu strogoj proceduri

istrazivackog postupka. Magistarska teza je, ipak, vise naucna (dominantno je naucno



objasnjenje sa valjanom empirijskom podlogom ili logickom argumentacijom). Master rad
moze da bude i nizeg nivoa nau¢nih ciljeva (sa dominantnom nau¢nom deskripcijom i
svrstavanjem). Kao master teza moze se prihvatiti i strucni rad, ali sa valjanom sistematizacijom

i korektnim opisom postojec¢ih nau¢nih saznanja o predmetu istrazivanja.

1.2. Doktorska disertacija

Doktorska disertacija predstavlja originalni, izvorni nau¢ni rad doktoranta. lzradi
doktorske disertacije pristupa zreo naucnik (magistar nauke u skladu sa zakonom ili master koji
je realizovao doktorske studije i polozio sve ispite), koji ve¢ poseduje odredene struéne i nau¢ne
kvalifikacije i zapazene rezultate u nauc¢noj oblasti kojoj disertacija pripada. Disertacija se
zasniva na fundamentalnim i prakti¢nim istrazivanjima i na konkretnoj primeni kompleksa
nauc¢nih metoda koje se koriste za istrazivanje U nauci. Uspe$na izrada disertacije i odbrana
pred komisijom, osnovni su uslov za sticanje akademskog zvanja doktora nauka u odredenoj
oblasti.

Disertacije imaju strukturu sli¢nu strukturi master i magistarskih teza, ali se po obimu i
sadrzaju bitno razlikuju. Obim disertacije zavisi od predmeta istrazivanja i nivoa nau¢nih
saznanja. Obi¢no se radi kao rezultat istrazivanja mikro projekta (izuzetno i kao deo makro
projekta). Najces¢e obuhvata stavove opste hipoteze, Cetiri do Sest posebnih i dvanaest do
dvadeset pet pojedina¢nih. Najveci broj uradenih disertacija u drustvenim naukama je obima
od 150 do 250 kucanih strana teksta, odnosno od 9 do 15 autorskih tabaka.

U odnosu na (master, magistarsku) tezu, sadrzaj disertacije je obimniji i daje nove
Cinjenice, stavove, teoreme, zakonitosti i teorije za oblast na koju se odnosi. Prema
postavljenom nau¢nom cilju, sadrzaj je naje$Ce na nivou objaSnjenja Sa elementima
predvidanja. Izuzetno se disertacije mogu raditi na nivou deskripcije i nau¢nog svrstavanja radi
valjane sistematizacije i Klasifikacije navedenih sadrzaja. Doprinosi koji se od disertacije
ocekuju vezuju se za reSenje nekog konkretnog problema, unapredenje teorije i metodologije
nauke; narocito onog dela koji je vezan za istrazivacku praksu i konkretnu primenu metoda,

tehnika i instrumenata.



2. 1ZBOR TEME ZA ISTRAZIVANJE

Tema master rada (zavr$nih radova na drugom ciklusu studija) i doktorskih disertacija
bira se iz predmeta koje sadrzi studijski program, odnosno oblasti iz kojih se realizuju studijski
programi. Te teme sugerisu i predlazu predmetni nastavnici. Praksa je, medutim, pokazala da
je najbolje resenje da kandidat sam oseti problem i predlozi za istrazivanje i reSavanje u vidu
master teze i doktorske disertacije (nadalje: rad priznanja). lzvori problema mogu biti brojni,
ali je najvaznije da ga kandidat sam prepozna, na osnovu sopstvenog iskustva ili prakse, iz
teorije nauke ili odredene Sire literature. U izboru teme znac¢ajno mu mogu pomoci stru¢njaci i
naucénici U toj oblasti. Ta pomo¢ se ne sastoji u nametanju teme, ve¢ u iniciranju ideja i
apsolviranju problema.

Kandidat, dakle, samostalno ili uz pomo¢ saradnika i eventualnog, odnosno
potencijalnog mentora bira i predlaze temu za rad priznanja. Pri tome je potrebno da uvazava
osnovne metodoloske kriterijume o izboru problema za istrazivanje. To su: (1) moguénost
istrazivanja, (2) znacaj problema za istrazivanje, (3) predstave o poteskocama, (4) broj

problema za istrazivanje, (5) stanje kadrova i materijalnih sredstava i (6) stabilnost problema.



3. PODNOSENJE PRIJAVE TEME RADA PRIZNANJA

Prijavu teme zavr$nog rada podnosi kandidat u skladu sa ¢lanom 71. Pravila o studiranju
na prvom i drugom ciklusu studija, na obrascu prijave, koji se nalazi u prilogu. Prijava zavr§nog
rada na drugom ciklusu studija obavezno sadrzi: ime i prezime studenta, broj indeksa, naziv
teme, obrazlozenje teme, strukturu i sadrzaj rada, zavr$nu bibliografiju-popis osnovne
(preliminarne) literature, biografiju kandidata, diplomu o zavrS§enom studiju prvog ciklusa,
bibliografiju kandidata, uc¢esée na stru¢nim i nau¢nim skupovima, rad na projektima, mesto i
datum prijave, te svojeru¢ni potpis studenta.

Obrazlozenje teme zavr$nog rada sadrzi: obrazloZenje naziva teme, problem i predmet
istrazivanja, poCetne hipoteze istrazivanja, ciljeve i Svrhu istrazivanja, metode i tehnike koje ¢e
biti primenjivane tokom istrazivanja, nau¢nu i drustvenu opravdanost istrazivanja.

Prijavu teme za izradu doktorske disertacije podnosi kandidat u skladu sa ¢lanom 8-10

Pravilnika o sticanju doktorata na obrascu prijave, koji se nalazi u prilogu.
3.1. ObrazloZenje teme

Radi sto kvalitetnije izrade Obrazlozenja teme, posebno ¢e biti elaborirani najznacajniji
elementi: (1) formulaciju problema; (2) predmet istraZivanja; (3) ciljevi istrazivanja; (4)

hipoteze; (5) nacin istrazivanja; i (6) naucnu i drustvenu opravdanost istrazivanja.
3.1.1. Formulacija problema
Formulacija problema obuhvata: lokaciju problema, sustinu problema, hipoteti¢ke

stavove, osnovno pitanje ili svodni hipoteticki stav, znacaj istrazivanja i rezultate ranijih

istrazivanja.



Problem se locira tako s$to se prvo uocava u Sirem okruzenju (obi¢no jedan pojam vise),
zatim razgrani¢ava od njemu bliskih i slicnih problema i jasno identifikacije, odnosno ukazuje
na njega. Potreba za uocavanjem problema u Sirem okruzenju proizilazi iz osnovnog principa
dijalektike da pojave nisu izolovane i da se one ne mogu u potpunosti sagledati bez kompleksne
analize okruzenja u kome se nalaze. U procesu izdvajanja i razgrani¢enja problema, odnosno
njegovih ¢inilaca, od srodnih i bliskih problema, identifikuju se razlike i preciznije se ukazuje
na taj problem i njegove c¢inioce. ldentifikacija problema se obi¢no realizuje tako $to se
lokalizovani i konkretizovani ¢inioci stavljaju U medusobne veze i odnose i jasno se istie
konkretan problem.

Sustina problema (problematizacija sustine), kao najvazniji I najslozeniji deo njegove
formulacije, razraduje se tako Sto se problem rasclanjuje na njegove ¢inioce (sastavne delove,
komponente, delove celine). Zatim se izmedu tih ¢inioca, analiticko-deduktivnim putem,
uocavaju povezanosti i suprotnosti, smerovi i intenziteti njihovog delovanja i pretpostavke
razvoja i eventualnih posledica. Na taj na¢in se ukazuje na obim i slozenost problema, ali se
istovremeno i daje do znanja o potrebi njegovog istrazivanja. Problematizacija se moze
realizovati strukturalno ili funkcionalno, odnosno procesno, a moze i kombinovano, odnosno
kompleksno.

Hipoteticki stavovi, kao iskazi koji ukazuju na: shvatanje i prakticnu manifestaciju
problema, tendenciju njegovog razvoja (po ¢iniocima ili u celini) i na moguca prakti¢na resenja
ili pokusaje reSenja, unose se taksativno. Oni sa operacionalnim odredenjem predmeta
istrazivanja imaju neposrednu vezu. Zato bi, za svaki segment, a po moguc¢nosti i za svaki
elementarni sadrzaj u operacionalnom odredenju predmeta istrazivanja, trebalo dati po jedan
hipoteticki stav.

Osnovno pitanje se, obi¢no, definiSe jednom recenicom koja neposredno implicira
preliminarno odredenje (naslov) predmeta istrazivanja. Formulise se tako $to se u naslovu
predmeta unose upitni izrazi (recce, prilozi i zamenice), na primer: “kakav”, “koliko”, “da li”,
“zasto”, “radi ¢ega”, “kako”, “kada”, “gde” “sta”, “koji” i sli¢cno. Umesto osnovnog pitanja,
moze formulisati i svodni hipoteticki stav koji neposredno implicira opstu hipotezu u
obrazloZenju teme.

U delu o rezultatima ranijih istrazivanja unose se saznanja u kolikoj meri je problem
istrazivan i da li se rezultati tih istrazivanja mogu Koristiti u aktuelnom istrazivanju. Rezultati
ranijih istrazivanja neposredno utic¢u i na definisanje nauc¢nih ciljeva — nivoa nau¢nih saznanja.
Na primer, ako je problem u celini istrazivan na nivou naucne deskripcije, onda se u aktuelnom

istrazivanju definiSu viSi nivoi nau¢nog saznanja — naucno Svrstavanje, objasnjenje ili
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predvidanje. AKo je delimi¢no istrazivan, onda ti rezultati mogu neposredno da se ugrade u

teorijsko odredenje predmeta istrazivanja ili da se kriticki iskoriste u aktuelnom istrazivanju.
U delu o0 znacaju problema ukazuje se na njegov znacaj za teoriju, praksu i eventualno

metodologiju. Potrebno je, dakle, jasno predociti Sta bi se moglo posti¢i istrazivanjem

navedenog problema.

3.1.2. Predmet istrazivanja

U delu o predmetu istraZivanja potrebno je razraditi sve njegove elemente: (1)
preliminarno odredenje, (2) teorijsko odredenje, (3) operacionalno odredenje, (4) prostorno
odredenje, (5) vremensko odredenje, i 6) disciplinarno odredenje.

Preliminarnim ili prethodnim odredenjem daje se opsti ili tematski okvir predmeta
istrazivanja. Njegova 0snovno svrha je u tome da se (uz uvazavanje metodoloskih nacela:
ograniCenja, realnosti i preciznosti) preciznije definise naslov predmeta istrazivanja (rada
priznanja) i okvirni stav o sadrzajima Koji se na taj naslov odnose, odnosno koji se istrazuju.
Ukoliko je problem korektno razraden, preliminarno odredenje nije potrebno detaljnije
razradivati. Dovoljno je samo jasno iskazati naslov predmeta istrazivanja, odnosno rada
priznanja.

Teorijskim odredenjem se daje celovit uvid u obim i sadrzaj predmeta istrazivanja i
precizan odgovor na pitanje: ,,Sta se istrazuje?* Potrebno je, dakle, izvrsiti analizu saznanja o
predmetu istrazivanja i definisati osnovne pojmove.

U delu o analizi saznanja 0 predmetu potrebno je prvo navesti: Sta je o predmetu

poznato; $ta postoji u praksi, a nije implementirano u teoriju; $ta postoji u teoriji, a nije
provereno u praksi; i Sta je nepoznato, odnosno treba da se istrazuje. U saznata i u praksi
proverena naucna Saznanja obi¢no Se svrstavaju oni elementi strukture naucne teorije o
predmetu istrazivanja koji su identifikovani, objasnjeni i verifikovani ranijim istraZivanjima.

Iskustvena saznanja se navode radi toga Sto se, uz valjanu analizu, sistematizaciju i
generalizaciju, mogu svrstati u delove strukture predmeta istrazivanja. Saznanja koja postoje u
teoriji, ali nisu do kraja u praksi proverena su, takode, znacajna, i mogu posluziti kao oslonac

za bolje saznavanje i obradu ostalih, nau¢no nesaznatih, delova predmeta istrazivanja. Do

1 Uobicajena je praksa da se u obrazloZenju teme prvo daje obrazlozenje naslova. To je metodoloski (i logicki)
nedopustivo. Ne moze se obrazloziti naslov pre potpune razrade problema istrazivanja. Naslov se, dakle, jasno
istice u preliminarnom odredenju predmeta istrazivanja.
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saznanja koja ne postoje dolazi se istrazivanjem, a Sta e Se istrazivati zavisi od formulacije
problema, prethodna tri dela saznanja o predmetu i imaginacije i nadahnucéa istrazivaca.

U delu o definisanju pojmova potrebno je prvo definisati osnovni pojam, a zatim preko

posebnih i pojedina¢nih, dati deskriptivni (teorijski) model predmeta istrazivanja. Taj model se
radi tako $to se definiSe osnovni pojam, a zatim se on razraduje preko posebnih i pojedina¢nih
pojmova. Pojmovi za definisanje se, obi¢no biraju (1) dedukcijom iz naslova i (2) na osnovu
karakteristika predmeta istrazivanja. Ceo proces se realizuje tako $to se pojmovi definiSu u
uredenom sistemu pojmova: opsti, posebni i pojedina¢ni pojmovi. Prvo se definiSe opsti pojam
karakteristiénom ili nekom drugom, metodoloski prihvatljivom, definicijom. Zatim se taj pojam
klasifikuje na posebne. Posebni pojmovi se odredenim redosledom, takode, definiSu i
klasifikuju na pojedinacne. Pojedinacni pojmovi se obi¢no samo problematizuju — da bi se lakse
doslo do indikatora koji su znacajni za formulisanje pojedina¢nih hipoteza i izradu
instrumenata. Korektnim izborom, klasifikovanjem i definisanjem pojmova dolazi se do
valjanog operacionalnog odredenja predmeta istrazivanja — odnosno do strukture glavnog dela
rada priznanja.

Operacionalno odredenje predmeta istrazivanja navodi se taksativno simetri¢éno
sistemu pojmova. Obi¢no je simetri¢no strukturi rada priznanja i zato ga u obrazlozenju teme
ne treba posebno formulisati.

U delu o prostornom odredenju navodi se prostor u kome se predmet ispoljava. Predmet
se prostorno moze odrediti u fizickom i drustvenom (nematerijalnom) smislu. Fizicki smisao
odnosi se na fizi¢ki prostor (teritoriju, rejon, zonu, pravac...) u kome se predmet nalazi.
Nematerijalni smisao se odnosi na nematerijalne elemente — intelektualne, moralne, politicke i
emotivne ...

U delu o vremenskom odredenju potrebno je utvrditi granice vremena u kojem se
predmet istrazivanja ispoljava. Preciznije receno, to je utvrdivanje vremenskih dimenzija u
kojim se predmet nalazi u procesu istrazivanja. Potrebno je tacno definisati hoce li se predmet
istrazivati U proslom, aktuelnom ili budu¢em vremenu ili ¢e se kompleksno zahvatiti — od
geneze i istorijskog razvoja, preko sadasnjeg, do prognoze razvoja u buduénosti.

U delu o disciplinarnom odredenju potrebno je utvrditi predmetno podrucje kojem
predmet istrazivanja pripada i nauke koje se tim predmetom bave.

Potrebno je, dakle, utvrditi da li premet pripada jednoj nauci (da li je intradisciplinaran)
ili ve¢em broju (da li je interdisciplinaran). Ovo je znacajno za kandidata zato sto direktno

implicira izvore podataka, a u timskim istrazivanjima i izbor i sastav ¢lanova tima.
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3.1.3. Ciljevi istrazivanja

U obrazlozenju prijave kandidat treba da navede i naucne i prakti¢ne ciljeve koje
istrazivanjem treba ostvariti.

Od naucnih ciljeva (nivoa nau¢nih saznanja) obi¢no se planira deskripcija, svrstavanje,
objasnjenje, | predvidanje. Deskripcija, kao najnizi nivo naucnih ciljeva, planira se tamo gde
se daju podaci o spoljnim manifestacijama predmeta istrazivanja, zatim o delimi¢no saznatim
sadrzajima, gde je potrebno opisati redosled aktivnosti i sli¢no. Deskripcija je obi¢no tamo gde
se primenjuje metoda posmatranja. Svrstavanje se planira u celokupnom procesu istrazivanja
od uocavanja problema do izrade zavrsnog rada. Narocito je evidentno u procesu svrstavanja
sadrzaja (izrade strukture), izrade sistema hipoteza, svrstavanja prikupljenih podataka po
raznim Kriterijumima (metodama, tehnikama, instrumentima, izvorima podataka...) i sli¢no.

Naudéno objasnjenje ili eksplikacija, kao sledeéi visi (najvisi) nivo nau¢nog saznanja, treba da

se planira u celokupnom procesu izrade zavr§nog rada, a narocito tamo gde je potrebno uociti
uzro¢no-posledi¢ne veze i odnose izmedu odredenih elementa (subjekata, aktivnosti, izvora
podataka i sli¢cno). Predvidanje se dominantno planira u zakljuécima zavr$nog rada, odnosno
tamo gde je potrebno dati preporuke realnoj praksi i teoriji nauke.

U delu o prakticnim ciljevima treba dati odgovor na pitanje sta se od tog istrazivanja
oc¢ekuje: koja je korist za praksu, teoriju i (eventualno) metodologiju nauke. Obi¢no se definisu
na opstem teorijskom planu, kao opsti cilj, koji se kasnije konkretizuje prema odredenim

segmentima i elementarnim sadrzajima.

3.1.4. Hipoteze istraZivanja

Sistem hipoteza navodi se simetri¢no operacionalnom odredenju predmeta istrazivanja,
odnosno strukturi glavnog dela zavrsnog rada. Sistem hipoteza (zavisno od strukture) moze biti
na tri ili na dva nivoa. Tri nivoa obuhvata: opstu, posebne i pojedina¢ne hipoteze, a dva:
zasnivajucu I razradujuce. Obi¢no se U obrazlozenju prijave navode opsta i posebne, odnosno
zasnivajuca I razradujuce. Pojedinacne hipoteze (kada su u pitanju tri nivoa) i indikatori kod
oba nivoa se ne navode. Taj deo, kao i potrebni instrumenti (plan eksperimenta, intervju, anketa,
test, skale, plan posmatranja) rade se posle odobrenja prijave samostalno i pod kontrolom
mentora. Prilikom definisanja hipoteza potrebno je voditi ra¢una da one budu usaglasene sa

sistemom pojmova u premetu i strukturom rada priznanja; opsta na nivou naslova, posebne na
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nivou poglavlja. U suprotnom moze se desiti da se celokupno istrazivanje usmeri na margine
predmeta istrazivanja.

Hipoteze nam daju odgovor na pitanja o problemu koji se istrazuje. Najveci uticaj na
uspeh svakog istrazivanja imaju, upravo, hipoteze. Ako su lose formulisane hipoteze,
istrazivanje ne moze doneti ocekivane rezultate. U traganju za dobrim hipotezama treba se
osloniti na dosadasnja saznanja i prakti¢na iskustva iz realizacije naucnih istrazivanja. Pored
dosadasnjih saznanja potrebne su jos i: masta, inteligencija i intuicija. Glavne poteskoce u
pronalazenju dobrih hipoteza su:

¢ Nedovoljno poznavanje oblasti u kojoj je lociran problem istrazivanja;

e Nepoznavanje teorijskog okvira s ¢ijeg stanovista se formulise sistem hipoteza;

e Nedostatak sposobnosti koris¢enja odgovarajuceg teorijskog okvira;

e Nepoznavanje metoda i tehnika proveravanja adekvatnosti formulisanih hipoteza;

e Nesposobnost utvrdivanja optimalnog nivoa opstosti (preSiroka ili preuska

hipoteza).

Ono sto je teorija za nauku, to je hipoteza za istrazivanje. Teorija osmisljava predmet
kojim ¢e se nauka baviti, a hipoteza se bavi istrazivanjem odredenog problema. U prouc¢avanju
odredenih pojava ne mozemo se baviti samo prouc¢avanjem odredenih Cinjenica, jer one same
za sebe nista ne pokazuju. Da bi iz ¢injenica izvukli odredenu informaciju, potrebne su nam
hipoteze. Uz pomo¢ hipoteze moguce je saznati koje Cinjenice treba prikupljati i kako ih
medusobno povezati. Vrednost hipoteza odreduje se davanjem i usmeravanjem na relevantne
Cinjenice, a ne stepenom njihove istinitosti. Dobra hipoteza mora zadovoljavati sledece
kriterije:

e Valjanost —mora biti vezana za istrazivacki problem (Problem je pitanje, a Hipoteza

odgovor na pitanje);

e Iskustvena proverljivost — hipoteze se moraju odnositi na obelezja u realnoj

stvarnosti, koja je, direktno ili indirektno moguce doziveti - proveriti;

e Harmonizacija sa raspolozivom tehnikom — hipoteza mora biti tako postavljena

da usmerava istrazivanje na najbolju raspolozivu tehniku proveravanja;

e Specifi¢nost — prevelika opstost otezava proverljivost hipoteze;

e Teorijska povezanost — do hipoteza se dolazi putem naucnih teorija (najéesce

dedukcijom). Od ¢injenica se ide prema hipotezi, a od hipoteze prema teoriji.
Hipoteza je sud o reakciji i/ili interakciji izmedu pojmova.
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3.1.5. Nadin istrazivanja

U delu 0 racinu istraZivanja potrebno je navesti i objasniti primenu metoda, tehnika i
instrumenata koji ¢e se Kkoristiti; obuhvat istrazivanja i izvore podataka. Potrebno je razraditi
svaku metodu i njene tehnike koje ¢e se koristiti u istrazivanju i navesti instrumente koji ¢e se
koristiti za prikupljanje podataka. Takode je potrebno opredeliti se za odgovaraju¢i obuhvat
(uzorak) u istrazivanju i navesti nacin prikupljanja, sredivanja, obrade i analize podataka.

Metode, njihove tehnike i instrumenti se biraju na osnovu hipoteza i indikatora. Njihov
opis ne podrazumeva opstu teoriju o tim metodama, ve¢ konkretizaciju (nacin primene) u
konkretnom istrazivanju (kako ¢e se koja metoda Koristiti). Instrumenti se samo navode u
obrazlozenju, a detaljno rade naknadno, nakon odobrenja teme (pod kontrolom mentora).
Redosled opisa i objasnjenja nacina primene metoda se, najcesce, odreduje prema Kriterijumu
prakti¢ne primene: filozofske, opste nauéne, posebne naucne, pojedinacne (empirijske) i
metode reSavanja operativnih problema.

Od neograni¢enog broja izvora podataka navode se samo oni koji su reprezentativni
nosioci validnih podataka za dato istrazivanje. lzvori se narocito prilagodavaju primeni
empirijskih metoda zato Sto su upravo one osnovne metode prikupljanja podataka. Dakle,
uspesna primena tih metoda podrazumeva valjano projektovanje i selektovanje izvora
podataka.

U obrazlozenju teme potrebno se opredeliti i za obuhvat (uzorak) istrazivanja. On je u
neposrednoj vezi s izvorima podataka i metodama, tehnikama i instrumentima, a u posrednoj —
s hipotezama, indikatorima i prostornim i vremenskim odredenjem predmeta istrazivanja.
Obuhvatom se, dakle, definise broj i vrsta izvora podataka (prvenstveno subjekata) koji ¢e biti
ukljuéeni u proces realizacije istrazivanja (proces posmatranja, eksperimenta, anketiranja,

intervjuisanja, testiranja, skaliranja, analize sadrzaja).
3.1.6. Nau¢na i drustvena opravdanost istrazivanja
U delu 0 naucnoj i drustvenoj opravdanosti istraZivanja, kao elementu naucne zamisli,
predocava se komisiji i nau¢noj javnosti kakav se doprinos za nauku i drustvo u celini moze

ocekivati od datog istrazivanja. Nauc¢na opravdanost obi¢no se definiSe u dva vida: u saznajnoj

oblasti i u oblasti metodologije i metoda, a drustvena — u reSavanju problema drustva uopste.
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3.2. Struktura teorijskih i empirijskih istrazivanja

Struktura istrazivanja proizilazi iz obrazloZenja teme rada, a narocito iz definisanja

pojmova u predmetu istrazivanja i sistema hipoteza. Struktura, obi¢no, zavisi od toga da li je

tema rada pretezno teorijskog ili empirijskog karaktera:

a) Zateorijski model istraZivanja struktura, obi¢no, sadrzi:

b)

UVOD: formulacija problema, predmet istrazivanja, ciljevi, hipoteze ili
hipoteticki okvir, nacin istrazivanja, opravdanost istrazivanja, a po potrebi i
drugi elementi.

GLAVNI DEO: navode se glave (poglavlja), a u okviru njih pitanja i potpitanja;
ZAKLjUCAK;

LITERATURA (ZAVRSNA BIBLIOGRAFIJA); i

REZIME (SUMMARY)

PRILOZI

Za empirijski model istrazivanja struktura, obi¢no, sadrzi:

kratak uvod;

teorijske osnove predmeta istrazivanja (glave — poglavlja, a u okviru njih pitanja
| potpitanja;

metodoloske osnove istrazivanja: formulacija problema, predmet istrazivanja,

ciljevi, hipoteze ili hipoteticki okvir, nacdin istrazivanja, opravdanost

istrazivanja, a po potrebi i drugi elementi;

rezultati istrazivanja (prema indikatorima, odnosno pitanjima u instrumentima);

analiza i interpretacija rezultata istrazivanja (empirijska — statisticka i logicka);

zakljucak;

literaturu;

rezime (summary) i

priloge.
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3.3. Zavrsna bibliografija — Literatura

Postoje razliciti stilovi i konvencije za navodenje kori$¢ene literature. Za radove
priznanja na Nezavisnom univerzitetu, zavr$na bibliografija je popis koris¢ene literature
navedene po azbuc¢nom ili abecednom redu, po prezimenu autora. U bibliografiji se navodi:
redni broj, prezime i prvo slovo imena autora, puni naslov dela, broj izdanja (ako ih ima vise),
naziv izdavaca, mesto izdavanja i godina izdanja (Times New Roman, 12 pt, naziv dela kosim
slovima).

Primer:

1. Sakan, M: Izrada strucnih i naucnih radova, Prometej, Novi Sad, 2005.

2. Zupljanin, S: Savremena trgovina, Nezavisni univerzitet, Banja Luka, 2010.
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4. ODOBRAVANJE TEME

Postupak odobravanja teme zavr$nog rada na drugom ciklusu studija odvija se u skladu
sa odgovaraju¢im odredbama Pravila o studiranju na prvom i drugom ciklusu studija na
Nezavisnom univerzitetu Banja Luka.

Postupak odobravanja teme doktorske disertacije odvija se u skladu sa odgovaraju¢im
odredbama Pravilnika o sticanju doktorata na Nezavisnom univerzitetu Banja Luka, odnosno
Pravila o studiranju na tre¢em ciklusu studija.

Nakon odobrenja teme, kandidat nastavlja rad na istrazivanju i izradi rada priznanja uz
uvazavanje osnovnih pravila u vezi sa strukturom rada; prikupljanjem, sredivanjem, obradom i

analizom podataka; i verifikacijom hipoteza, uz mentorstvo imenovanog mentora.
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5. STRUKTURA RADA PRIZNANJA

Strukturu rada priznanja (zavrsnog rada i doktorske disertacije) ¢ine:

naslov,

klju¢na dokumentacijska informacija (KDI),
izjava 0 autorstvu,

sadrzaj,

uvod,

glavni deo,

zakljucak,

bibliografija,

rezime (na srpskom i engleskom jeziku) i

prilozi.

Pojedina saopstenja mogu imati i druge elemente strukture.

Naslov teme se odreduje dovoljno deskriptivno, koncizno i informativno, tako da, u
celini, odrazava strukturu i pruza poc¢etnu informaciju o samom radu. Osnovni zahtevi za

valjano definisanje naslova su: kratkoca, jasnoca, preciznost i usmerenost na predmet o kome

se pise.

Naslov se moze formulisati na dva nac¢ina — kao jedinstven iskaz ili u dva dela (kao
naslov i podnaslov zajedno). Kada se formulise kao jedinstven iskaz odnosi se, obi¢no, na

predmet istrazivanja. Kada se formuliSe u dva dela, naslov se odnosi na problem, a podnaslov

5.1. Naslov
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na predmet istrazivanja. Podnaslov se od naslova naj¢esc¢e odvaja crticama (kao posebna celina
ispod naslova). Formulisanje naslova u dva dela se, u principu, ne preporucuje.

Naslov se pise punim nazivom, kratko, bez skraéenica, suvisnih reci i ponavljanja jedne

rei vise puta. U naslovima treba izbegavati izraze kao $to su: “Neki aspekti ...”, “Neka iskustva
.7, “Neki rezultati ...”; “Neki uticaji ...”, “Uticaj raznih ...”, “Istrazivanja 0 ...”, “Analiza ...”,
“Primena metodologije ...”, “Doprinos metodologiji ...”, “Prilog poznavanju ...”, “Model

odbrane ...”. Te pocetne reci SU suvisne, jer se same po sebi podrazumevaju. Rad se pise na
osnovu realizovanih rezultata i nema potrebe da se, to prikazuje u naslovu. Medutim, to se ne
odnosi na termine kojima se oznac¢avaju metode koje su primenjene u istrazivanju, kao $to su,
na primer: “Primena metode eksperimenta ...”, “Multivarijantna analiza ...”, “Faktorska analiza
.7, “Primena metoda operacionih istrazivanja ...” i Sl.

Naslov rada se upisuje na koricama i na naslovnoj strani (potkorici). Na gornjem delu
korica i naslovne strane (potkorice), unosi se logo univerziteta, ispod toga naziv organizacione
jedinice, ispod toga ciklus studija i ispod toga studijski program (veli¢ina pisma: 16 tipografskih
tacaka — sve velika slova), Naslov rada (tema) se ispisuje na sredini korica i naslovne strane.
Ona zauzima centralno mesto i upisuje se velikim slovima (veli¢ina pisma: 22 tipografske
tacke) obi¢no u vidu obrnute kupe. Neposredno iznad naslova rada pise se ime i prezime
kandidata i zvanje ( npr. Mr Marko M. Markovi¢; Marko Markovi¢, dipl. ekonomista ), veli¢ina
pisma 16 tipografskih tacaka. Vrsta rada priznanja (zavrsni rad, master rad, magistarski rad,
doktorska disertacija...) pise se ispod naslova, veli¢ina pisma 16 tipografskih tacaka. Podaci o
mentoru: zvanje, titula, ime i prezime unose se u klju¢noj dokumentacijskoj informaciji. Pri
dnu strane unosi se mesto, mesec i godina kada je rad uraden — predan na ocenu (veli¢ina pisma:
16 tipografskih tacaka). Svi ispisi su centrirani na sredini stranice i boldirani.

Podaci o mentoru i ¢lanovima komisije se upisuju na posebnoj stranici teksta, u klju¢noj
dokumentacijskoj informaciji.? Korice i naslovna strana (potkorica) su identi¢ni. Potkorica se
prikazuje i na engleskom jeziku, odnosno na srpskom, ako je rad pisan na engleskom jeziku.
Izgled naslovne strane zavrsnog rada i doktorske disertacije nalaze se u prilogu.

Posle potkorice moze se ostaviti posebna strana sa izrazima zahvalnosti, odnosno

posvetom, ali nije obavezna.

2 Mentor-: zvanje, titula, ime i prezime, naziv univerziteta i fakulteta. Clanovi komisije: zvanje, titula, ime i prezime,
naziv univerziteta i fakulteta. Unosi se i datum odbrane: dan, mesec, godina (ukoliko nije poznat u momentu
koricenja dodaje se naknadno)
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5.2. Kljuéna dokumentacijska informacija (KDI)

Kljuéna dokumentacijska informacija (KDI) sa podacima o radu priznanja na
sluzbenom i engleskom jeziku dolazi poslije potkorice, odnosno poslije strane sa izrazima
zahvalnosti (ukoliko je ta strana bila). Obrazac klju¢ne dokumentacijske informacije nalazi se

u prilogu. Veli¢ina slova KDI je 11 tipografskih tacaka (11 pt).

5.3. Izjava o autorstvu

Kao obavezan sastavni deo doktorske disertacije nalazi se potpisana izjava o autorstvu
kojom doktorant tvrdi da u doktorskoj disertaciji nema delova kojima se naruSavaju autorska
prava drugih osoba. Forma izjave prikazana je u prilogu.

Autor je osoba koja planira i realizuje istrazivanje, vrsi kona¢no oblikovanje rada i snosi
punu intelektualnu odgovornost za rezultate provedenog istrazivanja. Autor na uradeno delo

stice autorsko pravo koje je zasti¢eno propisima o intelektualnoj svojini.

5.4. Sadrzaj

U sadrzaj se doslovno unosi sve ono sto je izdvojeno u tekstu (svi izdvojeni naslovi) i
njima odgovaraju¢i broj strane. lzdvojeni delovi se piSu jasno, pregledno i, nacelno, onom
vrstom i veli¢inom slova kojom su u radu prikazani. Poceci pojedinih paragrafa, bez obzira da
li sunumerisani ili posebnom vrstom slova izdvojeni, ne unose se u sadrzaj. Sadrzaj treba raditi
u stepenastom obliku tako $to se glavni naslovi (naslovi uvodnog dela, glava, zakljucka i sl.)
upisuju od pocetka leve ivice strane i boldirani su. Medunaslovi i podnaslovi se uvlace
stepenasto udesno i tako im se dodeljuje onaj nivo i znacaj koji imaju u strukturi dela. Na
Nezavisnom univerzitetu Banja Luka usvojen je standard da se sadrzaj pise na pocetku rada

(pre glavnog dela), Times New Roman, veli¢ina slova 12 tipografskih tacaka.

5.5. Uvod

U izradi rada kandidat je obavezan da uradi osnovni uvod, a pozeljno je i posebne

(nenaslovljene) uvode na pocetku svake glave ili poglavlja.
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Osnovni uvod se pise na pocetku rada priznanja (odmah iza sadrzaja) i on se odnosi na
tekst u celini. U uvodu se ¢itaocu prezentuje sustina problema i priblizava predmet koji se
obraduje, sa osnovnim ciljem da zainteresuje Citaoce za predmet istrazivanja. U uvodu se nista
ne dokazuje, ve¢ se na prikladan i zanimljiv nacin problematizuje sustina i pravi teorijski model
predmeta i nacina istrazivanja. Obi¢no je obima do jedne desetine teksta. U magistarskim
(master) tezama i doktorskim disertacijama teorijskog karaktera uvod je strogo formalizovan u
skladu sa projektom istrazivanja, 0dnosno obrazlozenjem teme u prijavi. Obuhvata: formulaciju
problema, predmet istraZivanja, ciljeve istrazivanja, hipoteze ili opsti hipoteti¢ki okvir, nacin
istrazivanja, nauc¢nu i druStvenu opravdanost istrazivanja, eventualne poteskoce u toku
istrazivanja. PoteSkoce se prikazuju prema potrebi — obi¢no, onda kada se proceni da bi
odredena iskustva mogla pouc¢no posluziti i drugim istraziva¢ima.

U radovima priznanja, empirijskog karaktera uvod je znatno kraci, a navedeni elementi
iz nauéne zamisli se unose u posebnoj glavi pod nazivom: Metodoloske osnove istrazivanja.

Posebni uvodi se pisu na pocetku svake glave ili poglavlja, neposredno posle naslova,
ali nisu obavezujuéi. Najcesce se pisu u kontinuitetu - bez posebnog naslovljavanja. Obi¢no
sadrze kratku problematizaciju sustine teksta koji sledi, definisanje pojmova koji se odnose na
tu glavu ili poglavlje i najavu pitanja koja se obraduju.

Sam naziv ,,UVOD* se ne numerise, piSe se poslije prve trecine bijelog prostora, velikim

slovima boldirano i centrirano na sredini stranice.

5.6. Glavni deo

Glavni deo je centralni, najduzi i najvazniji elemenat strukture rada priznanja. U njemu
se daju odgovori na definisani predmet istrazivanja, odnosno verifikuju postavljene hipoteze.
Njegova struktura se izvodi prema obrazlozenju teme u prijavi. Obic¢no se struktura empirijskih
istrazivanja izvodi prema sistemu hipoteza, a teorijskih — sistemu pojmova i operacionalnom
odredenju predmeta istrazivanja

Naslovi poglavlja-glavni naslovi pisu se na sredini prve tre¢ine strane velikim slovima
(veli¢ina pisma: 16 tipografskih tac¢aka - boldirano). Svako poglavlje (deo) poc¢inje na zasebnoj
strani i numeriSe se arapskim brojevima. Naslovi nizih sadrzaja se pisu malim, posebno
istaknutim, slovima (boldirano) na istoj strani na kojoj se zavrsava prethodni tekst. Numerisu

se arapskim brojevima, na nac¢in kako je to uradeno u ovom uputstvu. Prvi nizi nivo naslova
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(medunaslovi) piSe se veli¢inom slova 14 tipografskih tacaka, a svi ostali nizi nivoi naslova

pisu se veli¢inom slova 12 tipografskih tacaka.

Primer: ,,

1. ORGANIZACIONE PERFORMANSE PREDUZECA

1.1. Performanse ljudskih resursa

1.1.1. Obrazovna struktura zaposlenih

1.2....

2. DIZAJNIRANjJE ORGANIZACIONE STRUKTURE

2.1. Organizacioni dizajn

2.1.1. Kultura organizacije i organizacioni dizajn
2.2...%

U procesu izrade strukture potrebno se pridrzavati pravila metode klasifikacije osnovnih
logickih pravila (opste, posebno, pojedina¢no). Opsti nivo je jedan. Treba imati najmanje dva
posebna nivoa, a ispod svakog posebnog najmanje dva pojedina¢na. AKo se, na primer, izdvoji
pitanje (1) treba i pitanje (2). Osnovno logicko pravilo je: ,,ako postoji (a) treba (najmanje) jos
i (b)* inace ni (a) nema svrhu.3

Sadrzajem glavnog dela teksta se, u sustini, verifikuju postavljene hipoteze. Hipoteze
empirijskog karaktera se verifikuju na osnovu empirijskih (najcesc¢e numerickih) podataka, a
teorijskog — kombinovano (na osnovu podataka prikupljenih empirijskim metodama i
dedukcijom iz opste teorije). Prikupljeni podaci se medusobno ukr$taju i, nakon tehnicke i
logicke kontrole) dovode u vezu sa stavom one pojedina¢ne hipoteze na koju se odnose i njenih
indikatora. Za svaku pojedina¢nu hipotezu iznose se ¢injenice, vrednosni sudovi i argumenti

koji joj idu u prilog, kao i oni koji je osporavaju.

3 0 tim, takozvanim, rezidualnim grupama detaljnije se moze videti u: Sakan, M: Metodologija nauke, Nezavisni
univerzitet, Banja Luka, 2008, str. 170-173.
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Sadrzaj teksta ispod naslova pise se na osnovu prikupljene grade verbalno, numericki,
graficki 1 kombinovano. Tekst se pise u kontinuitetu, sistemati¢no, jasno, argumentovano i
razumljivo za ciljane Citaoce. Kroz cijeli tekst se jasno provlaci glavna ideja. Vazniji sadrzaji
se isti¢u veli¢inom i izgledom slova, kao i posebnim slogom ( uvuéenim ili posebno izdvojenim
stavovima). Sporedni sadrzaji mogu se pisati i sitnijim slovima, gus¢im slogom bez proreda, a
mogu se pisati i u fusnoti.

U radovima priznanja, sadrzaj, u sustini, predstavlja verifikaciju postavljenih hipoteza,
eventualno njihovo opovrgavanje, odnosno, konzistentnu i argumentovanu teoriju na
postavljene hipoteze. Prvo se verifikuju pojedina¢ne hipoteze na osnovu prikupljenih podata,
odnosno izvedenih ¢injenica. Za svaku tu (pojedinac¢nu) hipotezu iznose se ¢injenice, vrednosni
sudovi i argumenti koji joj idu u prilog, kao i oni koji je osporavaju. Te ¢injenice i vrednosni
sudovi mogu se na odgovarajuci nacin prezentirati u samom tekstu, a mogu i u prilozima. Ako
je hipoteza u celini potvrdena, zakljucak u tekstu je identican njenom stavu. Ako je hipoteza
opovrgnuta ili delimi¢no potvrdena, zakljucak se razlikuje od stava hipoteze i sadrzaja koji se
tim stavom potvrduje. Postupak verifikacije se ponavlja za svaku pojedina¢nu hipotezu. Na
osnovu pojedinaénih hipoteza verifikuju se posebne, a na osnovu njih opsta hipoteza. Na kraju
svake celine (glave) pisu se zakljucci koji sluze kao osnova za izradu sinteti¢kih zaklju¢aka na
kraju rada.

Rezultati istrazivanja treba da budu vidljivi kroz ¢itav tekst glavnog dela, a narocito u
kratkim zaklju¢cima na kraju pitanja i poglavlja. Prema potrebi, a naroc€ito u istrazivanjima
empirijskog karaktera mogu se sintetizovati i izdvojiti u poslednje pitanje glavnog dela rada. U
teorijskim istrazivanjima , obi¢no se prikazuju u zakljucku kao posebnom delu strukture rada
priznanja.

U toku izrade glavnog dela rada kandidat koristi i takozvanu dokumentacionu podlogu:
citate i fusnote.

Citati se koriste za oznacavanje preuzetog teksta, koji sluzi za dokazivanje vlastitih
stavova, ili kao ilustracija — navodenjem stavova drugih autora. Oznacavanje preuzetog teksta
je uobicajena aktivnost koja se bazira na osnovnim zakonskim i moralnim normama da se
stavovi i delovi teksta koji se preuzimaju od drugih autora citiraju, a ¢itaoci upucuju na osnovni
izvor odakle je to citirano. Najcesce se citiraju razli¢ite definicije, delovi teksta koji se uklapaju
u kontekst pisanja i delovi teksta na koje se daje kriticki osvrt.

U citiranju tudih stavova i ideja treba imati pravu meru. Rad priznanja treba da bude
kandidatov i da se pretezno sastoji od njegovih stavova, teza, hipoteza i drugih elemenata

naucne teorije, a ne od tudih. Tuda znanja i iskustva moraju biti solidno asimilovana i utkana u
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rezultate vlastitih istrazivanja i u kontekst dela. Citira se samo ono §to je jasno iskazano u vezi
sa predmetom Koji se istrazuje i Sto se moze logicki uklopiti u tekst. Citat koji treba posebno
objasnjavati nije prikladan za upotrebu. Isto tako, nije korektno i zakonom je zabranjeno
doslovno preuzimanje stavova i ideja bez navodenja originalnog izvora.

Misao se moze citirati u celini ili u delovima. | u jednom i u drugom slucaju citirani
delovi teksta se stavljaju u navodnike. Tekstove inostranih autora, bez obzira $to su naucni
radovi u pitanju treba citirati u originalu i u prevodu. Originalan tekst se moze navesti u fusnoti
i obrnuto; ako je citirano u originalu, u fusnoti se taj tekst moze napisati i u prevodu. U uglastoj
zagradi se obi¢no navode inicijali prevodioca koji je taj tekst preveo (na primer: “Preveo M.
S.”; ili “Nas prevod M. S.” i sl.).

Fusnote se pisu radi rasterecenja osnovnog teksta. U radovima priznanja na
Nezavisnom univerzitetu treba ih pisati na dnu strane sitnijim slovima (veli¢ina pisma: 10
tipografskih tacaka).

Fusnote mogu biti dokumentarne, eksplikativne i dopunske. Dokumentarne fusnote
sluze za navodenje bibliografskih podataka dokumenta iz kojih su stavovi i citati preuzeti. One
pruzaju garanciju istinitosti odredenih citata i upucuju ¢itaoce na originalan ili posredovan izvor
podataka. Eksplikativne fusnote sluze za dodatno objasnjenje odredenog dela teksta. U njih se
unose raznovrsne dodatne informacije i sve ono sto moze da blize i konkretnije objasni osnovni
tekst i pruzi kompleksniju informaciju o njemu. Dopunske ili uputne fusnote sluze da se u njima
prikazu dodatne informacije i da upute ¢itaoca na drugi izvor podataka u kome je detaljnije
pisano o temi osnovnog teksta. One upucuju Citaoce na razne vrste ¢injenica i ideja, druge izvore
koji tretiraju istu ili slicnu problematiku, sli¢ne ili suprotne stavove, druge ideje i Cinjenice,
komparativne sli¢nosti i razlike, kriti¢ke primedbe, i druge varijante teksta koji ¢itaocima moze
posluziti kao dopunski izvor podataka i inspiracija za pisanje.

Za navodenje izvora i citiranje u nauci se koriste brojni sistemi citiranja literature, kao
sto su: Cikago (Chicago), Turbain (Turbain) Harvard (Harvard), APA (American Physological
Association), MLA (Modern Language Association), AMA (American Medical Association).*
U radovima priznanja na Nezavisnom univerzitetu Koristiti slede¢i model: prezime i prvo
slovo imena autora, naziv dela, izdavac, mesto publikovanja, godina, strana. (primer: Sakan,

M: Izrada stru¢nih i nau¢nih radova, Prometej, Novi Sad, 2005, str. 70.).

4 Detaljnije o tome moze se videti u:
http://unilib.libguides.com/content.php?pid=441025&sid=3611085 (1.8. 2014); i
http://scindeks.ceon.rs/dialogs/howToCite.aspx?articleld=0042-84261401007S (2.9. 2014)
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Nece se smatrati greSkom ni primjena drugog opste prihvacenog stila, ukoliko je

korektno i dosledno primenjen u celom radu.

5.7. Zakljucak

Zakljucak predstavlja sintezu rezultata istrazivanja, gde kandidat predlaze reSenja, daje
usmerenja za prakti¢no reSavanje problema i ukazuje na pravce daljeg istrazivanja onih
elemenata problema koji nisu dovoljno istrazeni. Pozeljno je da na kraju svakog pitanja i
poglavlja postoje parcijalni zakljucci, na osnovu kojih se dalje sintetizuje glavni zakljucak.

Zakljucak, dakle, nije ponavljanje onoga sto je u tekstu re¢eno. On je logicko-filozofska
kategorija koja sadrzi novu misao. lzvodi se sintetizovano po zakonima logike i oslanja samo
na one teze koje su u glavnom delu rada prikazane. Zakljucak je novi kvalitet koji ima ¢vrstu
vezu s tekstom glavnog dela rada i ne moze se izvoditi na osnovu onoga $to u prethodnom
tekstu nije prikazano. Kao takav, on predstavlja sintezu doprinosa nauci ili struci. Njegova
ukupna duzina, obi¢no je do jedne desetine rada priznanja.

Da bi zakljucak bio korektno uraden, potrebno je imati ne samo bar dva suda, vec¢ i
misao da jedan od tih sudova proizilazi iz jednog ili vise drugih sudova. Ta misao se izrazava
re¢ima ,,0datle sledi*, ,,dakle* i sl, odnosno, iza njih sledi zakljucak.

Zakljucak kao dio strukture rada se ne numerise, pise Se poslije prve treé¢ine bijelog prostora
velikim slovima 16 pt, boldirano, centrirano na sredini stranice, nakon sto su elaborirana sva
glavna pitanja u radu. Obi¢no mu prethodi dio ,,Rezultati istrazivanja“, naroc¢ito u radovima

empirijskog karaktera.

5.8. Literatura (Zavrsna bibliografija)

Zavrsna bibliografija ili spisak korisc¢ene literature se prikazuje u posebnom delu posle
zakljucaka. Bibliografske jedinice se prikazuju sli¢no kao i u fusnotama: prezime i prvo slovo
imena autora, pun naslov dela, broj izdanja (ako ih ima vise), naziv izdavaca, mesto izdavanja
I godina izdanja. Prezime i prvo slovo imena autora se od naslova, obi¢no, odvajaju sa dve
tacke, a svi ostali delovi medusobno zapetom (zarezom), ili sve zapetom (zarezom). Uz prezime
I prvo slovo imena autora se, obi¢no, ne ispisuju njegovo zvanje, titula, ¢in, funkcija itd. Kada
delo ima dva autora, tada se ispisuju prezime i prvo slovo imena oba autora. Ako delo ima tri

do pet autora, tada se ispisuje prezime i prvo slovo imena prvog autora i dodaje skraéenica — i
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dr. Ukoliko delo ima pet i vise autora, tada se umesto njihovih prezimena i prvog slova imena
ispisuje: grupa autora. Kada se navode dela razli¢itih autora koji imaju isto ime i prezime, tada
se ispisuju njihova prezimena, srednja slova i prva slova imena. Ako autor ima nadimak koji je
naveden na naslovnoj strani i po kome je poznat Siroj javnosti, tada se ispisuju njegovo prezime,
prvo slovo imena i taj nadimak, odnosno pseudonim. Kada rad, pored naslova, ima i podnaslov,
tada se ispisuje prvo naslov pa zatim podnaslov. Ukoliko delo ima vise izdanja, iza naslova se
ili iza podnaslova ispisuje broj onog izdanja koje je autor koristio.

Moze se desiti da u pojedinim bibliografskim jedinicama, naro¢ito onim koja su starijih
izdanja, nema svih navedenih podataka. Medutim, dovoljno je da postoji bilo kakav podatak za
navodenje. AKO je, na primer, autor anoniman, ispisuje se: nepoznat autor. Ukoliko je re¢ o
delima za koja se u publicistickoj praksi ne upisuju podaci o autoru, tada se prvo ispisuje naslov
dela, pa zatim ostali podaci. Kada nema navedenog naziva izdavaca, tada se ispisuje: nepoznat
izdava¢, a ako nije navedeno mesto izdavanja, ili nije navedena godina izdavanja ispisuje se:
nepoznato mesto izdavanja, ili: nepoznata godina izdanja. Kada na delu nije odstampan neki od
navedenih podataka (ime i prezime autora, izdava¢, mesto izdavanja, godina i sl.), a autor
pisanog rada to na neki nacin sazna, onda on te podatke stavlja u uglastu zagradu. Kada je delo
Stampano na stranom jeziku, bibliografski podaci se ispisuju na tom jeziku (originalni prepis).

Bibliografske jedinice se kucaju bez proreda. Izmedu njih se ostavlja prazan red. Svaka
naredna bibliografska jedinica poc¢inje novim redom. Pojedini delovi bibliografskih jedinica,
kao sto su prezimena autora, nazivi saops$tenja i sli¢no, prema potrebi, mogu se isticati
posebnom vrstom slova. Tako se obezbeduju bolja preglednost i izgled bibliografije.

Bibliografske jedinice se kucaju po azbu¢nom (ako je rad pisan ¢irilicnim pismom) ili
abecednom (ako je rad kucan latinicnim pismom) redu prezimena autora. Naziv bibliografske
jedinice kuca se kosim slovima, a preostali dio uspravnim slovima. Standard koji je prihvacen

na Nezavisnom univerzitetu dajemo u slede¢em primeru.

Primer: ,,
1. Milisavljevi¢, M: Marketing, Savremena administracija, Beograd, 1998.
2. Sakan, M: Metodologija nauke, Nezavisni univerzitet, Banja Luka, 2008.
3. Zupljanin, S: Savremena trgovina, Nezavisni univerzitet, Banja Luka, 2010.%
Nece se smatrati greSkom ni upotreba drugog opste prihvacenog stila, ukoliko je

korektno i dosledno primenjen u celom radu.
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Naziv ,,Zavrsna bibliografija“ ili ,,Literatura®“, dolazi posle Zakljucka, ne oznac¢ava se
rednim brojem, pise se velikim slovima boldirano — 16 pt, centrirano na sredini stranice poslije

prve trecine bijelog prostora stranice.

5.9. Rezime ( Summary )

Rezime se pise poslije Literature, i to prvo na srpskom (jeziku naroda koji se govori u
BiH) a poslije toga i na engleskom jeziku. Ne oznacava se rednim brojem, pise se velikim
slovima boldirano — 16 pt, centrirano na sredini stranice poslije prve tre¢ine bijelog prostora
stranice. Rezime predstavlja skraceni prikaz rada, odnosno rezultata do kojih se doslo u toku
istrazivanja, a koji nisu elaborirani u zaklju¢cima. Pise se kratko, informativno i lako
razumljivo. U tekstu se sazeto izlazu osnovni sadrzaji delova, glava i poglavlja, odnosno
glavnih celina, i to na nacin koji ¢e najbolje omoguciti usmeravanje Citalaca na one delove rada

koji ih posebno interesuju. Obima je do Y4 autorskog tabaka.

5.10. Prilozi

Prilozi se unose na kraju rada priznanja — neposredno iza literature, ali samo onda kada
se njihov sadrzaj ne moze prikazati u osnovnom tekstu. U sadrzaju Se prikazuju na dva nacina:
navodenjem svakog priloga pojedinac¢no ili navodenjem stranice koja se umece ispred priloga.
Prvi nacin je karakteristican za mali broj priloga, a drugi — za vise njih. Kada se koristi drugi
nacin, U 0snovni sadrzaj se unosi samo rec ,,prilozi” koja je u neposrednoj vezi sa naslovom na
umetnutoj stranici ispred priloga. Ispod naslova na umetnutoj stranici se upisuju prilozi po
redosledu pojavljivanja u osnovnom tekstu.

U prilozima se prikazuju i oni modeli koji se ne odnose na kontekst osnovnog teksta.
To su, prvenstveno, korisc¢eni instrumenti (ankete, intervjui, testovi, skale, plan eksperimenta i
sl.) i podaci koji su, tim instrumentima, prikupljeni.

Sam naslov ,,Prilozi* piSe se poslije rezimea na engleskom jeziku. Naslov se pise poslije
prve tre¢ine bijelog prostora stranice, velikim slovima 16 pt, centrirano na sredini stranice, ne

oznacava Se rednim brojem,
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6. JEZIK I STIL IZRADE RADA PRIZNANjA

U procesu izrade pisanih radova, kandidat svoje misli prenosi na papir pomocu reci
(simbola, znakova), sintagmi i reCenica. Reéenice dalje, logi¢ki ugraduje u paragrafe, a
paragrafe u vece celine; i tako redom do definitivnog oblikovanja rada priznanja. Kandidat,
dakle, nastoji da kombinacijom svih izrazajnih sredstava u jeziku, obezbedi kompleksnu
razradu osnovne ideje, ali i lepotu izraza, visi stepen pismenosti, ¢itljivost teksta, jasnocu misli,
jednostavnost izrazavanja, skladnost delova i celine i raznolikost u pristupu. Drugacije rec¢eno,
on nastoji da nade adekvatan izraz i oblik za jasno i precizno, jednostavno i koncizno, zivo i
neusiljeno i jezi¢ki korektno iskaze sustinu teme rada priznanja. Sustinu svojih misli on iskazuje
u prikladnom obliku, odnosno prikladnim nau¢nim stilom.

Pravilnost jezika se postize dobrim poznavanjem i uvazavanjem gramatickih, leksickih,
pravopisnih (ortografskih), izgovornih (ortoepskih) i stilistickih normi, odnosno uvazavanjem
osnovnih postavki naseg knjizevnog jezika.

U procesu izrade radova priznanja autor svoje misli prenosi na papir pomocu re¢i
(simbola, znakova), sintagmi i recenica. Re¢enice logicki ureduje i sistematizuje u paragrafe, a
paragrafe u vece celine, i tako redom do definitivnog oblikovanja rada.>

Radovi priznanja pisu se na jednom od sluzbenih jezika i sluzbenih pisama koji se
koriste u Republici Srpskoj i BiH i/ili na engleskom jeziku.

Kandidat pise stilom i jezikom koji su svojstveni njegovoj prirodi, karakteru,

temperamentu, inteligenciji, kulturi, sklonostima, navikama i stepenu poznavanja predmeta

5 Paragraf predstavlja i logi¢ku i misaonu celinu. Sastoji iz: uvoda, razrade i zaklju¢ka. Uvod se, obi¢no, gradi
jednom opstom (po moguénosti kra¢om) recenicom, u kojoj se saopstava tema paragrafa. Ona se, dalje, razraduje
kombinacijom dugih i kratkih recenica sve dotle dok se stav iskazan tom prvom recenicom ne razradi u dovoljnoj
meri. Paragraf se, na kraju, zavrSava kratkom reCenicom koja, na odredeni nacin, predstavlja ,,logicku tacku®,
odnosno vezu sa narednim paragrafom. Recenice i paragrafi se povezuju logickim sadrzajem, a ponekad i
priloskim re¢ima.
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istrazivanja. Stil, dakle, zavisi od kandidata, ali i od predmeta istrazivanja. Dobar stil se odlikuje
po jasno¢i, jednostavnosti, prirodnosti, odmerenosti, konciznosti, koherentnosti i raznolikosti.

U radovima priznanja se obavezno koristi naucni stil koga, pored opstih odlika (jasno¢i;
jednostavnosti, prirodnosti i odmerenosti; konciznosti; koherentnosti i raznolikosti),
karakteriSu: veliki broj nau¢nih termina kojim se precizno oznacavaju pojmovi, ¢injeni¢na
zasnovanost i argumentovanost, uzro¢no-posledi¢na povezanost, neutralnost i nepristrasnost,
odredeni stepen bezosecajnosti i bezintimnosti, nedovoljna individualnost i bezironi¢nost. To
je, dakle, takav stil koji je liSen svakog emocionalnog naboja i li¢nih nota kao $to su, na primer,
pozivanje na sebe, svoje ja i svoje misljenje. Iskazi se trebaju kretati u okviru nau¢no
prihvatljivih normi i standarda, bez preterane metafore i drugih oblika slikovitog izrazavanja.

U pisanju radova priznanja veoma je vazna upotreba zamenica, brojeva i skracenica.
Tekst u radovima priznanja se, najéesce, pise neutralno. Prvo lice jednine i mnozine, U
principu, treba izbegavati. Izraze kao sto su ,,mislim*, ,, smatram*, ,,ja sam to istraZivao “, ,, mi
smo to dokazali , ,, zakljucujem ““ i sli¢no, treba izbegavati. Pozeljna je upotreba izraza ,,uoceno
je”, ,,na osnovu navedenog moze se zakljuciti“ i slicno. Posebno se sugeriSe izbegavanje
upotrebe zamenice ,,ja“, odnosno prvog lica jednine, osim u sluc¢ajevima kada se radi o
nau¢nom otkri¢u ili originalnom delu autora (,,ja sam otkrio elektricitet “, ,,ja sam realizovao
eksperiment“). Ako je, pak, neizbezna upotreba prvog lica jednine, bolje je reéi ,,istrazivao
sam “ nego ,,ja sam istrazivao “.

Dakle, pozeljno je izbegavati korisé¢enje zamenica u prvom licu jednine i mnozine.

Po nasem pravopisu re¢enica ne moze poceti brojevima. Ali, nije nepravilno napisati
,,Dvehiljadita godina je poslednja godina XX veka “ ili ,,Prvi januar je medunarodni praznik “.
Brojevi do deset se u tekstu ispisuju slovima (u pravilu). To ne vazi za datume, kuéne brojeve,
Casove i dane, decimalne brojeve, procente, brojeve glava, strana knjige i sli¢no.

U radovima priznanja treba izbegavati skracenice. Posebno nisu dopustene u naslovu,
na pocetku i na kraju recenice. Kada se koriste u tekstu, prilikom prve upotrebe obavezno
napisati puni naziv, a zatim u zagradi ili u fusnoti napisati skraceni oblik, kao na primer

Nezavisni univerzitet Banja Luka (NUBL).
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7. TEHNICKA OBRADA RADA PRIZNANJA

Tehnicka obrada je proces koji pocinje u fazi pisanja rada kada kandidat istovremeno
vodi racuna i 0 formi i 0 sadrzaju: neposredno izdvaja celine (glave, naslove, medunaslove i
podnaslove) i odreduje skladan odnos izmedu njih; ilustruje tekst slikama, Semama i drugim
grafickim prikazima; izdvaja i estetski ureduje matematicke modele (obrasce), fusnote i druge
izdvojene celine; bira vrstu pisma (fontove) — ako sam kuca tekst na racunaru, a ponekad
preuzima i obaveze tehnickog urednika. Dobro uraden rad priznanja mora biti celovit, pregledan
i estetski oblikovan.

Pod celovitos¢u se podrazumeva kompletiranje svih delova rada priznanja u jednu
kompleksnu celinu i to ¢ini kandidat uz pomo¢ mentora. U suprotnom, ako se rad mentoru
predaje po delovima, postoji ve¢a mogucnost da se pojave greske i da se pojedini delovi
prekucavaju vise puta, sto dovodi do nepotrebnog gubitka vremena.

Preglednost je veoma znacajna osobina kojom se obezbeduje brzo i lako uocavanje
pojedinih delova teksta. Postize se jasnim isticanjem tih delova, znacajnijih termina, sintagmi,
reCenica i delova teksta. Svaki pojedini deo ima svoj naslov, medunaslove i podnaslove. Ako
je glavni deo rada priznanja vec¢eg obima, deli se na glave i poglavlja za koje se izabere jedan
od vise mogucih nacina obelezavanja (na primer: Prva glava, Druga glava ... ili Prvi deo, Drugi
deo ili I, II, i sl.). Svi naslovi istog ranga se obelezavaju na isti nacin i pisu se istovetno po
izgledu, istim slovima i istim rasporedom teksta. Ako se, na primer, izabere varijanta da se
naslov nalazi na sredini strane, svi naslovi se moraju tako ispisati.

Pored naslova mogu se isticati i drugi delovi, odnosno znacajnija mesta u tekstu. To su,
najcesce: termini i sintagme (koji se odnose na kriterijume i elemente klasifikacije), klju¢ne
reci, definicije, citati, fusnote i slicno. Sve to doprinosi boljoj preglednosti i Citljivosti rada.

Dobar izgled rada priznanja se postize pravilnim rasporedom naslova, teksta, slika,

Sema, tabela i drugih grafic¢kih prikaza, matematickih obrazaca i drugih ilustracija. Naslov se
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pise na sredini strane. Ako je duzi, piSe se u dva reda ili vise redova, najcesce u obliku obrnute
piramide. Tekst ili medunaslov (podnaslov) pise se jedan do dva proreda ispod naslova. Tako
se obezbeduju izdvajanje i brzo uocavanje naslova od ostalog teksta. Ako na strani pocinje nova
glava (novi glavno poglavlje, dio ili naslov) , ostavlja se prazan prostor (nekoliko reda do jedne
tre¢ine stranice, singl, bez proreda) od gornje ivice papira.

Tekst se pise samo na jednoj strani papira formata A-4, standardnih dimenzija
(210x297mm), sa marginama: leva 35 milimetara a ostale 25 milimetara.

Tekst svake strane treba da bude logi¢no podeljen u odeljke. Broj redova na jednoj strani
treba da bude 30 do 32 (moze se regulisati u paragrafu — line spacing: exactly 18 pt ili multipl).
Strana treba da ima od 1800 do 2200 znakova (karaktera) ukljucujuci i beline izmedu reéi.
Konacna verzija treba da se radi u tekstu Times New Roman, font 12 pt (glavni naslovi 16 pt,
prvi nizi nivo 14 pt, a svi ostali nizi nivoi 12 pt).

Prvi red paragrafa (odeljka) treba da bude uvucen 0,5 (first line 0,5°), a razmak
izmedu paragrafa (before i after) po 0.6 pt. Fusnote se pisu na podnozju strane fontom 10 pt bez
razmaka (singl), tekst treba da bude uvucen za 0,3’ (hanging 0,3””), a razmak izmedu fusnota
(before i after) po 0,3 pt. Kada se radi prelom, stranice treba da budu popunjene do kraja, a
tabelarno slikovni prikazi treba da imaju odgovarajuc¢i naslov i da budu numerisane. Naslovi i
brojevi tabela, slika, grafickih prikaza i sl., piSu se veliconom slova 12 pt i unose se uvek iznad
tabela centrirano na sredini stranice.

Ispod svake tabele, slike, grafickog prikaza i sl., unosi se izvor iz koga su preuzeti, ako
isti nisu kreirani od strane autora. Izvor se pise veli¢inom slova 11 pt, centrirano na sredini
stranice.

Duzina teksta se, obi¢no, meri brojem strana ili brojem autorskih tabaka. Strane se,
najc¢esce, obelezavaju arapskim brojevima (1, 2, 3, ... n). Numeracija, obi¢no, poc¢inje od prve
strane uvoda. Numeracija se pise u donjem desnom uglu. Autorski tabak je osnovna merna i
obracunska jedinica za izra¢unavanje duzine teksta. U jednom autorskom tabaku se nalazi oko
16 kucanih strana sa proredom (oko 30 redova na strani i 65 slovnih znakova sa belinama u
jednom redu), odnosno 30.000 slovnih znakova (karaktera) sa belinama izmedu reci.

Slike, Seme, tabele i drugi graficki prikazi ukljucuju se neposredno u slobodan prostor
koji se ostavlja izmedu teksta. Radi boljeg izgleda one se postavljaju na sredinu teksta
(podjednako udaljene od leve i desne margine), a ako su manjeg formata mogu i u tekstu sa
pocetkom od leve ili desne ivice teksta na stranici. Ako su veceg obima, mogu se prikazati i na
posebnoj strani ili u prilogu (na kraju rada priznanja). Svaka od navedenih ilustracija mora imati

naziv i broj radi lakSeg pronalazenja. O ilustracijama se prvo govori u tekstu, a zatim se
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prikazuju. lzuzetno, kada to tehnicki nije izvodljivo, moze biti i obrnuti redosled. Sadrzaj
slozenijih ilustracija, koje nisu razumljive, objasnjava se u tekstu. To se odnosi i na delove koji
su bitni za razumevanje osnovnog teksta — oni se mogu pojasniti i u fusnoti.

Matematicki obrasci (formule) se prikazuju na sredini strane odmah iza najave. Radi
bolje preglednosti pre i posle obrasca ostavlja se jedan do dva prazna reda. Obrasci se
obelezavaju brojevima (1,2,3, ... n), a u fusnoti se navodi literatura iz koje su preuzeti.

Druge ilustracije, kao sto su citati, fusnote, izdvojeni delovi i sli¢no, trebaju biti u
kontekstu sadrzaja koji se obraduje. Unose se neposredno u osnovni tekst ili izdvajaju u posebne
celine, koje bi, po pravilu, trebalo da budu na istoj strani na kojoj se nalazi i osnovni tekst.
Naslovi, medunaslovi i podnaslovi trebaju biti simetri¢ni I u sadrzaju. Ispisuju se istom vrstom
i veli¢inom slova kao §to je to uradeno i u osnovnom tekstu.

Kandidat treba da uvazava Cinjenice da tehni¢ka obrada rukopisa zahteva mnogo
vremena, energije i upornosti. Zato ne treba zuriti zbog sticanja zvanja i odgovarajuceg statusa
na rac¢un kvaliteta rada priznanja. Posledice takvog odnosa su razne greske koje mogu znatno

umanjiti vrednost rada priznanja.
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8. KOMPLETIRANJE RADA | PREDAJA MENTORU

Istrazivanja i izradu rada priznanja kandidat izvodi samostalno, u skladu sa odobrenom
temom, ciljevima, planom i nacinom istrazivanja. U toku istrazivanja mentor je duzan da
kandidatu pruzi neophodnu pomo¢ u vidu konsultacija — pregledanja delimi¢nih rezultata
istrazivanja i uputstava za reSavanje problema. Predvideno vreme za istraZivanje i izradu rada
priznanja, nadlezni organ Univerziteta, na opravdan zahtev kandidata, moze odobriti
produzenje roka pod uslovima utvrdenim Statutom i drugim opstim aktima Univerziteta.

Po zavrsetku istrazivanja kandidat podnosi mentoru u zavr$snom obliku tekst rada
priznanja na zavrsni pregled. Mentor je duzan da, u roku predvidenom Pravilima o studiranju
na prvom i drugom ciklusu studija i Pravilnikom o sticanju doktorata, izvrsi pregled i kandidata
uputi na eventualne dopune i korekcije ili se saglasi 0 zavrSetku istrazivanja i izvesti dekana
organizacione jedinice da je rad spreman za kona¢nu tehni¢ku obradu, umnoZzavanje i

uvezivanje ( ne koric¢enje). Forma obavestenja prikazana je u prilogu.
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9. OCENA RADA PRIZNANJA

Nakon odobrenja od strane mentora, kandidat pristupa zavrs$noj tehnic¢koj obradi,
umnozavanju i uvezivanju rada priznanja. Rad se u zavrsnoj fazi kori¢i u odgovaraju¢em broju
primeraka, koji je utvrden aktom univerziteta. Kandidat predaje i elektronska verziju rada koja
treba u potpunosti da bude identi¢na Stampanoj, u istom broju primeraka kao i stampane verzije.

Uraden rad priznanja s pozitivnom ocenom i izvestajem mentora, kandidat predaje
Studentskoj sluzbi Univerziteta uz Prijavu za ocenu i odbranu rada. Sadrzaj prijave za ocenu i
odbranu rada nalazi se u prilogu. Rad se u ovoj fazi dostavlja u tri primerka (uvezan,
neukoricen) i tri primerka u elektronskoj verziji. — za tri ¢lana komisije.

Studentska sluzba i NNV organizacione jedinice dalje postupa u skladu sa procedurama

utvrdenim opstim aktima Univerziteta.
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10. JAVNA ODBRANA RADA PRIZNANJA

Javna odbrana rada priznanja je zavr$na aktivnost u procesu studiranja, odnosno
odbrane zavr$nog rada i doktorske disertacije. To je istovremeno i svec€ani ¢in predstavljanja,
ne smo rezultata istrazivanja, ve¢ i kandidata, ¢lanova komisije, fakulteta i Univerziteta u celini.
Zato je veoma znac¢ajno da bude kvalitetno pripremljena i uspesno realizovana.

Nadlezni referent Studentske sluzbe duzan je da, najmanje pola sata pre zakazanog
vremena odbrane, pripremi prostoriju odredenu za odbranu. Priprema se sastoji u uredenju
radnog mesta komisije za odbranu, obezbedenju potrebne dokumentacije za odbranu i
opremanju mesta za izlaganje neophodnim didakti¢kim sredstvima (na osnovu izraZenih
zahteva kandidata). Javhom odbranom rada priznanja rukovodi predsednik komisije za
odbranu.

Odbrana rada pred komisijom realizuje se prema utvrdenom protokolu, koji se nalazi u
prilogu. Prvo predsednik saopstava Odluku o sastavu komisije i nac¢in odbrane rada pred
komisijom. Zatim on ili neko od ¢lanova ¢ita biografiju kandidata, a mentor saopsStava ocenu
komisije (u celini ili samo izvod iz ocene). Posle toga kandidat podnosi kratko uvodno izlaganje
(ekspoze), u kome obavestava komisiju o: ciljevima, zadacima i motivima izrade rada;
problemu, predmetu i nacinu istrazivanja; najvaznijim rezultatima i doprinosu tih rezultata;
potesko¢ama U istrazivanju i, eventualno o smerovima kojima bi trebalo dalje da se krece
istrazivanje. Vremensko izlaganje za zavrs$ni rad na drugom ciklusu studija (master rad), traje
do 20 minuta, a za doktorske disertacije do 40 minuta.

Kandidat svoj ekspoze, obi¢no, ne ¢ita, ve¢ ga usmeno iznosi pred komisijom, ako je
moguce Uz ilustrativne prikaze. Sadrzaj iznosi sintetizovano; proporcionalno delovima svog
rada — bez upustanja u detalje i pojedinosti, pravilnom dikcijom i izgovorom (bez postapalica |

suvisnih reéi).

34



Kandidat obavezno radi prezentaciju rada u Power Point Prezentaciji, kojom se koristi
u toku odbrane rada.

Posle uvodnog izlaganja ¢lanovi komisije dobijaju moguénost da postavljanju pitanja u
vezi sa radom i oblasti na koju se taj rad odnosi ili da daju kratak komentar bez ocena koje bi
prejudicirale odluku komisije za ocenu i odbranu rada. Pored komisije, pitanja mogu postaviti
I prisutni ¢lanovi publike, ali samo i isklju¢ivo u vezi sa radom. Na njihova pitanja, kandidat
moze odgovoriti ako proceni da ona nisu provokativna i usmerena na rusenje njegovog
digniteta. Odgovori na pitanja publike (javnosti) se ne uzimaju u obzir od strane ¢lanova
komisije u postupku donosenja odluke o odbrani rada.

Kandidat treba kratko da odgovara na postavljena pitanja. Odgovori moraju biti
zasnovani na argumentima i empirijskim ¢injenicama; treba izbegavati neskroman, hvalisav i
samouveren ton. AKko je uocena neka ocigledna greska, bolje je priznati njeno postojanje, nego
je uporno i tvrdoglavo, bez argumenata, braniti.

Nakon odgovora na postavljena pitanja komisija se povlaci radi vec¢anja o odbrani i
konac¢noj oceni rada. Zavrsni rad i odbrana ocjenjuju se jedinstvenom ocenom od: odli¢an (10)
do nedovoljan (5). Ocena se ustanovljava vec¢inom glasova ¢lanova Komisije. Ako student ne
zadovolji na odbrani zavr$nog rada, ima pravo da zatrazi da mu se odobri izbor nove teme u
okviru istog studijskog programa.

Doktorska disertacija i odbrana doktorske disertacije se ne ocenjuju broj¢anim ocenama,
vec ,,uspesno odbranio* ili ,,nije odbranio®.

Predsednik komisije daje kratak komentar o radu i kandidatu i saopstava konaénu
odluku komisije za ocenu i odbranu rada.

U toku odbrane nadlezni referent Studentske sluzbe vodi Zapisnik o odbrani rada
priznanja, koji se nalazi u prilogu i koji svojim potpisima overavaju svi ¢lanovi Komisije.
Komisija, takode, sacinjava Izvestaj 0 odbrani, koji se nalazi u prilogu i jedan primerak urucuje
kandidatu (masteru, doktoru nauka). Nadlezni referent Studentske sluzbe unosi podatke o
odbrani rada priznanja u Mati¢nu knjigu, a Izvestaj, Zapisnik, protokol i druga dokumenta
odlaze u dosije kandidata.

Izdavanje diploma Univerzitet organizuje uz prigodnu svecanost, prema posebnom

planu.
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PRILOZI
(ZAVRSNI RAD NA DRUGOM CIKLUSU STUDIJA)

PRAVILA O STUDIRAN;U NA PRVOM | DRUGOM CIKLUSU STUDIJA
NASLOVNA STRANA - Zavrsni - Master rad

KDI - Klju¢na dokumentacijska informacija

PROCEDURA 0 - Prijava teme zavr§nog-master rada

PROCEDURA 1 - Misljnje 0 podobnosti teme zavrsnog-master rada

PROCEDURA 2 - Odluka o imenovanju Komisije za ocjenu podobnosti teme i kandidata
zavrSnog-master rada

PROCEDURA 3 - Izvjestaj 0 ocjeni podobnosti teme i kandidata zavrsnog-master rada
PROCEDURA 4 - Odluka o odobravanju teme zavr§nog-master rada i imenovanju
mentora

PROCEDURA 5 - Odluka Nastavno — nau¢nog vije¢a 0 odobravanju teme zavrsnog-
master rada i imenovanju mentora

PROCEDURA 6 - Obavijest - Saglasnost mentora

PROCEDURA 7 - Prijava Zavr$nog-master rada za ocjenu i odbranu

PROCEDURA 8 - Odluka o imenovanju Komisije za ocjenu i odbranu zavr§nog-master
rada

PROCEDURA 9 - Izvjestaj 0 ocjeni i odbrani zavrsnog-master rada

PROCEDURA 10 - Odluka o ocjeni i odbrani zavrsnog-master rada

PROCEDURA 11 - Odluka Nastavno — nau¢nog vije¢a 0 ocjeni i odbrani zavr$nog-master
rada

PROCEDURA 12 - Protokol za odbranu zavrsnog-master rada

PROCEDURA 13 - Zapisnik o odbrani zavrsnog-master rada

PROCEDURA 14 - Izvjestaj 0 odbrani zavrsnog-master rada

PROCEDURA 15 - Uvjerenje 0 zavrsenom studiju i steCenom akademskom zvanju
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